UCHWALA NR V1/47/2024
RADY GMINY WALCE

z dnia 29 sierpnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego na lata 2024-2025 Samodzielnego Publicznego
Osrodka Zdrowia w Walcach

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
72024 r. poz. 609 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t..
Dz. U. 22024 r. poz. 799) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy na lata 2024-2025 Samodzielnego Publicznego Osrodka Zdrowia
w Walcach, bedacy zatacznikiem do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Walce i Kierownikowi Samodzielnego Publicznego
Osrodka Zdrowia w Walcach.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Jozef Reinhard
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Zatgcznik do uchwalty nr VI/47/2024
Rady Gminy Walce
z dnia 29 sierpnia 2024 r.

PROGRAM NAPRAWCZY NA LATA 2024-2025

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO OSRODKA ZDROWIA
W WALCACH

Walce, 2024
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, do sporzadzenia programu naprawczego i
przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od
uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu o

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Osrodka Zdrowia w Walcach za rok
2023 zamyka si¢ startg netto w wysokosci (-) 125 973,94 zi, co zobowiagzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego. W $wietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dzialalnosci
leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania §rodkoéw finansowych na

pokrycie wyniku.

2. Analiza organizacyjna jednostki

Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia w Walcach jest publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Gmina Walce. Obszar dziatania obejmuje

w gléwnej mierze teren Gminy Walce i miejscowosci wchodzacych w jej skiad.
SPOZ w Walcach prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w nastepujacych rodzajach:

1) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie $wiadczen lekarza rodzinnego

2) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie $wiadczen pielegniarki sSrodowiskowo-
rodzinne;j

3) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie $wiadczen higieny szkolnej

4) rehabilitacja lecznicza w zakresie §wiadczen fizjoterapia ambulatoryjna

5) rehabilitacja lecznicza w zakresie $wiadczen fizjoterapia ambulatoryjna dla osob ze

znacznym stopniem niepelnosprawnosci

Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia w Walcach realizuje ww. zadania w ramach uméow
zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkow publicznych.
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Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w zakresie ultrasonografii (USG) oraz
elektrokardiografii (EKG). Pozostale badania diagnostyczne realizowane s3 w ramach umow

zawartych z innymi podmiotami zewngetrznymi.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w 2023 roku
Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2023

Analizie poddano wydatki finansowe SPOZ w Walcach 2022 — 2023. W ponizszej tabeli

przedstawiono dane wynikajace z rachunku zyskow i strat w tym okresie.

Dane za rok 2022 Dane za rok 2023
Przychody netto 1151 119,03 1325 434,48
Pozostate przychody operacyjne 367 156,84 10 000,00
w tym
Dotacje 352 537,92 0,00
Inne przychody operacyjne 14 618,92 10 000,00
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1316 698,50 1461 242,33
w tym:
Amortyzacja 18 029,45 12 830,54
Zuzycie materialow 1 energii 124 460,14 106 670,14
Ustugi obce 385 298,83 468 265,92
Podatki i1 optaty 1 116,00 1 440,00
Wynagrodzenia 679 434,20 730 647,89
Ubezpieczenia spoteczne 103 376,32 117 291,59
Pozostate koszty rodzajowe 3 983,00 4 096,25
Zysk/strata z dzialalnoSci operacyjnej 201 576,35 (-) 125 973,94

W 2023 roku jednostka odnotowata strate netto w kwocie (-) 125 973,94 zl, oznacza to zatem

pogorszenie wyniku o 327 550,29 zt wzgledem roku poprzedniego czyli 2022. Analiza

struktury rachunku zysku i strat wskazuje na przyczyng tego stanu rzeczy — zmiany w

strukturze zatrudnienia SPOZ w Walcach w 2023 roku, ktére spowodowaty znaczacy wzrost
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kosztow na wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz ustugi obce. Glowna przyczyng
powstania straty byly zwigkszone $rodki przeznaczone na zatrudnienie nowych lekarzy oraz
srodki przeznaczone na odprawy emerytalne. Co za tym idzie zwigkszeniu ulegly rowniez
sktadki do ZUS. Ponadto potrzeba ustabilizowania czasu pracy lekarzy w SPOZ w Walcach
pociagneta za sobg potrzebe zatrudnienia nowego personelu medycznego, ktory byt niezbedny
do zapewnienia ciggto$ci udzielania $wiadczen i cigglo$¢ dziatania SPOZ w Walcach.
Wydatki poniesione na zatrudnienie nowego personelu lekarskiego, przewyzszyly znaczaco
zaktadany wczesniej plan, a wzgledem roku 2022 wydatki te byly wyzsze o 134 180,78 zt.
Dodatkowo w 2022 roku SPOZ w Walcach zakonczyt realizacj¢ projektu dofinansowanego ze

srodkow Unii Europejskie;.

4. Zatrudnienie
Wedhug ewidencji personalnej (stan na sierpien 2024) SPOZ w Walcach zatrudnia:
- 8 0sOb na podstawie umow o prace,
- 7 0s6b na podstawie umow zlecenia,

- 3 0s6b na podstawie uméw kontraktowych (z podmiotem prowadzacym dziatalnosé

gospodarcza).

Stan zatrudnienia na podstawie umow o pracg w stosunku do roku 2023 zwigkszyt si¢ o 1
osobe — lekarza POZ zatrudnionego na caly etat, natomiast zmniejszylo si¢ zatrudnienie na
podstawie umow cywilnoprawnych — kolejno o 1 osobe zatrudniong na podstawie umowy

zlecenia i 1 osobe zatrudniong na kontrakt.

5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPOZ w Walcach w roku 2024 (stan na dzien

23.08.2024 r.)
Plan Aktualizacja
Przychody ze sprzedazy 1 459 000,00 1 459 000,00
w tym $wiadczenia medyczne dla NFZ 1 304 000,00 1 409 000,00
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w tym $wiadczenia medyczne 30 000,00 30 000,00
pozostate
w tym projekt unijny Gminy Walce 105 000,00 usunigcie pozycji
(SPOZ - podwykonawca)
Pozostate przychody operacyjne 20 000,00 20 000,00
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej 1 459 000,00 1 459 000,00
W tym amortyzacja 13 000,00 13 000,00
W tym zuzycie materialow i energii 110 000,00 110 000,00
W tym ushlugi obce 470 000,00 470 000,00
W tym podatki i oplaty 2 000,00 2 000,00
W tym wynagrodzenia 750 000,00 750 000,00
W tym ubezpieczenia spoteczne 110 000,00 110 000,00
W tym pozostate koszty rodzajowe 4 000,00 4 000,00
Pozostate koszty operacyjne 0,00 1 000,00
Koszty finansowe 0,00 0,00

6. Podsumowanie analizy kosztow i wskazanie obszaréw problematycznych

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nast¢pujace wnioski, na ktorych nalezy si¢

skupi¢ w latach 2024-2025:

1. Jednostka generuje wysokie koszty na poziomie wynagrodzen. W sektorze

wymagajacym angazowania zasoboéw ludzkich w miar¢ mozliwosci koszty powinny

by¢ elastyczne i nie generujace kolejnych obcigzen a jednoczes$nie zapewniac

stabilnos$¢ funkcjonowania osrodka.

2. Jednostka posiada bardzo dobra pozycje konkurencyjng na lokalny rynku ustug

medycznych, co powinno sktania¢ do rozwoju tych ustug. Celem jednostki bedzie

pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na rozwoj 1 podbudowanie finansowe jednostki.
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3. Racjonalizacja i optymalizacja kosztow powinna wigzac si¢ z m.in. ograniczeniem

kosztéw, ktorych uniknigcie jest mozliwe.

Elektronicznie podpisany

Ewa KranCiOCh- przez Ewa Krancioch-Schynol

Data: 2024.08.26 15:49:18
SChynOI +0200'
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